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Werte leben -
gerade in
unsicheren

Zeiten

PROBLEM

UNKLAR

KLAR

CHAOTISCH

KOMPLEX

/' Hoher Unsicherheitsgrad
bei hoher Dynamik

|/ Gefahr im Verzug

[ Alles in Bewegung, starke
Wechselwirkungen & schwer
vorhersagbar

/  Viele Unbekannte &
konkurr. Ideen

| Vollig unbekanntes
Terrain

KOMPLIZIERT

| Vorhersehbares
System

Handeln — Wahrnehmen — Reagiere

| Orientierungsmuster
teilweise fur
einige erkennbar

/' Mehrere richtige

Antworten gegeben
KLAR
/' Ursache-Wirkung nich
! Klare Ursache

fur jeden erkennbar

/ Routinen Ausprobieren — Wahrnehmen — Reagieren

| Expertenrat evtl.
| Richtig & Falsch notwendig

Erkennen - Analysieren — Reagieren

= T = = - - -]

Erkennen - Einordnen — Reagieren

BEKANNT UNBEKANNT

LOSUNG

Stacey Matrix — Grafik Christiane Schicker mit Canva
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= 20%

Der Mensch zahlt!

- 80 %

Eisberg Modell - Joanna Breidenbach, New Work needs Inner Work — Grafik Christiane Schicker
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Woas sagen Ihre Mitarbeitenden: Was macht Sie als guten Arbeitgeber aus?

86 responses

|6sungsorientiert
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"In the past, jobs were about muscles, now, they

are about brains, but in the future, they will be

about the heart.“

MINOUCHE SHAFIK
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Zahlen - Daten - Fakten

Von 100 Beschaftigten in

einem Unternehmen *

14

Personen

19

Personen

67

Personen

Eine hohe Eine geringe Keine emotionale
emotionale emotionale Bindung Bindung
Beteiligung

* Arbeitnehmer*innen ab 18 Jahre in der BRD - Gallup Engagement Index 2023
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Zahlen — Daten - Fakten

Top-Box:
~Stimme vollstandig zu" auf einer FUnf-Punkte-Skala

vl

67 % [l Hohe Bindung
. Geringe Bindung
B Keine Bindung

“Ich wurde die Produkte und

40 %

Dienstleistungen meinen Freunden und
15%

Familienangehorigen empfehlen”

“Ich wurde meine Firma als hervorragenden 63 %

Arbeitsplatz meinen Freunden und 28%

Familienangehorigen empfehlen” .
14 %

* Arbeitnehmer*innen ab 18 Jahre in der BRD - Gallup Engagement Index 2023
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Veranderungen

Verunsicherung

Kontrollverlust

Krisen

m “Das Einzige, was wirklich

ausdrucklich und nachhaltig

gegen Angst hilft, ist Kultur.”

ALARD VON KITTLITZ

Kultur bedeutet Struktur, Haltung.

sie gibt Stabilitat, Sicherheit und Orientierung.
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ELEE#ERSTA DT
eeeee Arbeitgeber-Attraktivitat
Mitarbeiter-Bindung
Unternehmens
KULTUR WORK-LIFE-
Integration
TEAMKULTUR
. Arbeitsplatz
VERGUTUNG SICHERHEIT
o o o O o

QUELLE: Attracting Talent 2024 Kienbaum Stepstone
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Unternehmenskultur ist kein selbstzweck,

sondern eine Ressource, um den

Unternehmenserfolg zu gestalten.
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,.’moeasmm Erfolgsfaktor Unternehmenskultur

und Werte

Viele Moglichkeiten.

Fluktuation - in e N
Gesamtbelegschaft Ak O
L SNAR
Krankentage p. Mitarbeitenden p.
Jahr

Bewerbungen

Uberdurchschnittliche
Innovationskraft

Uberdurchschnittliche [YaY4
Umsatzentwicklung ol

86%
58%

"

63%

I] 36%
QUELLE: Great Place to Work Der Report 2024
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FUHRUNGSKULTUR
Werteorientierte Fuhrung

« Vertrauen & Ergebnisorientierung
« Empathische Fuhrung
e Mut & Offenheit fur neue Wege

« Kompetenz- Entwicklung

® Cu ltu re I—ead e rS h i p QUELLE: Zukunftsforum Fraunhofer Institut 2023
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Eine Stadt.

Werteorientierte
Fuhrung

I FK leben die MA werden
geben besten - angemessen
Anerkennung Eigenschaften Er::::‘?;;;lﬁ st am Erfolg

fiir gute vor ili
Leistungen g

84% statt 43% 83% statt 39% 83% statt 43% /1% statt 30%

Deutschlands Beste Arbeitgeber 2024 im Vergleich zu Unternehmen in Deutschland reprasentativ

QUELLE: Great Place to Work Der Report 2024
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Anziehungskraft

Gegenseitige Wertschatzung klare Werte gut ausgetattetes Arbeitsumfeld

flexible Arbeitszeiten

freundIiChe Atmosphare gute Entwicklungsméglichkeiten
besondere Benefits Effizienz in der Zusammenarbeit hohes Engagement

zahlreiche Teamevents ei n Stq rke r Teq mgeiSt Innovation

transparente Kommunikation eine besondere Kultur

gute FUhrungskréafte Unterstiitzung fliir Remote-Arbeit
gute Vergitung Vertrauen zwischen Fiuhrung und Mitarbeitenden Work-Life-Balance
kollegiale Zusammenarbeit

QUELLE: Great Place to Work Der Report 2024
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#HHacks

Tipps, smarte Kniffe

und bewahrte

Formate @

Anja Lippert und Christiane Schicker - FILDERSTADTER UNTERNEHMER*INNEN TREFF - 12. November 2024




7

FILDERSTADT
Stadt.

coostan FINANZIELL:
Ma helfen MA

Topf fur Notsituationen

@ MENTAL:
Intranet Plattform - Wie geht es Dir?

%\{\ SOZIAL:
AN Speeddating zu Betriebsfeier
SINN:

2 Tage Sonderurlaub fur hohe

Feiertage anderer Kulturen 7
g PHYSISCH:

2 Std Arbeitszeit fur Dich
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Team-Canvas

WERTE
Wofur stehen wir?
Welche Werte sind
ZIELE uns wichtig?
Was mochten wir im
Team erreichen?

REGELN
Welche Regeln sollen
fur unsere

PURPOSE Zusammennarbeit
Was treibt uns gelten?

an?
ERWARTUNGEN /
BEDURFNISSE ROLLEN
Was braucht jeder Welche Rolle hat wer
Einzelne, um erfolgreich im Team?
arbeiten zu konnen?
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Anja Lippert-Hertle

Sucseda GmbH
Fuhrungskrafte- und
Team-Entwicklung

alh@sucseda.de
www.sucseda.de

HABEN SIE FRAGEN?

Wir freuen uns uber
lhre Ruckmeldung.

Christiane Schicker
WandelMut

Transformationsberatung
cs@christianeschicker.de

www.wandelmutchristianeschicker.de
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Christoph Traub
Filderstadt Stadtverwaltung

IM GESPRACH BB o e

17* Metzger Autoteile

Julian Reitze
forewood® Verpackungstechnologie
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